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RESUMO

A desigualdade ou iniquidade de género tem recebido atencdo de diversos setores
da sociedade. A partir da concep¢ao binaria de género das Nacdes Unidas, este
trabalho visa compreender a iniquidade de género no contexto ocupacional a partir
das contribuigdes da Analise do Comportamento. O contexto ocupacional permite
observar iniquidades de género sutis, como viés na contrata¢do e questionamento
de decisdes quando vindas de mulheres em posi¢des de poder. Além de menor re-
presentatividade em areas especificas, como a area de STEM, as mulheres raramen-
te estdo presentes nos niveis mais altos da carreira académica. Para compreender o
fendmeno, a Analise do Comportamento caracteriza o patriarcado como uma agén-
cia de controle responsavel por disseminar praticas culturais exploratdrias e basea-
das em concepgdes de género estereotipadas e limitantes para as mulheres. Por fim,
acoes de enfrentamento da iniquidade de género sao ilustradas em termos de politi-
cas afirmativas que garantam o espaco das mulheres em areas sub-representadas e
em termos de intervengdes psicossociais que visam a reflexao e o desenvolvimento
de novas concepgdes de género e de formas de relacionamento interpessoal.
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ABSTRACT

The gender inequality or inequity has been receiving attention from different so-
ciety sectors. The gender equity promotion and the empowerment of women and
girls is one of the goals for sustainable development included in the United Nations
2030 Agenda. Based on the United Nations binary conception of gender, this work
aims to understand gender inequity in the occupational context through Behavior
Analysis contributions. This context allows us to observe subtle gender inequities
such as bias in hiring and questioning decisions when coming from women in po-
sitions of power. Besides, in addition to being less representative in specific areas,
such as STEM, women are scarce at the highest levels of the academic career. To
understand the phenomenon, Behavior Analysis understands patriarchy as a con-
trol agency responsible for disseminating exploratory cultural practices based on
stereotyped gender conceptions which are also restrictive for women. The general
picture emerging from studies and theoretical perspectives is that not just women,
but everybody with any gender, learn how to behave and what to expect from others
according to their gender. Such inequity can draw huge and all kinds of losses
for the whole society. Finally, actions to combat gender inequity are illustrated in
terms of affirmative policies that guarantee a position for women in underrepresen-
ted areas and also in terms of psychosocial interventions aiming to consider and
develop new conceptions of gender and new forms of interpersonal relationships.
Remarkably, studies add evidence of the importance of gender inequity and gender
biases awareness in addition to the education and the promotion of social skills of
those involved in gender exploitation relationships.

Keywords: gender inequality, gender conceptions, gender biases, behavior
analysis, patriarchy, sploitation relationships, public policies, psychosocial inter-
ventions, social skills.

A desigualdade de género tem sido considerada um problema social relevante e
vem recebendo ateng¢do de diversos setores da sociedade. Os estudos sobre o assun-
to cresceram nos ultimos anos em quantidade, complexidade e qualidade, medida
pelo fator de impacto das publicagdes (Elsevier, 2017). Além disso, a promogao
da igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas foi incluida
como uma das metas da Agenda 2030 das Nacdes Unidas para o desenvolvimento
sustentavel (United Nations, 2015). Ao considerar fatores como raga, idade, etnia,
cultura e deficiéncias, a igualdade de género reflete o conceito de interseccionali-
dade (Collins, 2015; Collins & Bilge, 2020) e abarca desde saneamento ¢ higiene,
especialmente no periodo menstrual, igualdade salarial, igualdade nos prazos de
licengas parentais, igualdade nos precos pagos por homens e mulheres em produtos
similares, enfrentamento da violéncia contra mulheres e meninas (e.g., casamento
infantil e trafico sexual), reconhecimento e valorizagdo do trabalho doméstico e
de cuidado ndo remunerado, direito sexual e reprodutivo, até fomento a politicas e
legislagdes (United Nation, 2015; Women Watch/NU, 2016).
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Apesar de apresentar uma concepgdo bindria de género, sem referéncias a
transgeneridade e géneros nao-binarios, compreende-se neste estudo que a busca
pela igualdade de género refere-se e deve ser estendida a todos os géneros, porém,
diante da necessidade de delimitacdo do escopo deste trabalho, adota-se a defini-
¢do de desigualdade de género das Nagdes Unidas, pautando-se em comparagdes
entre homens e mulheres. Enquanto o termo desigualdade pressupde simplesmente
a existéncia de diferencas, o conceito classico de equidade cunhado por Homans
(1961) é baseado nos custos/investimentos ¢ ganhos de cada pessoa na situagdo. O
problema da desigualdade ou iniquidade de género nao reside na simples diferenga
entre os géneros, mas sim nas condi¢des de custos, esfor¢os ou investimentos, por
um lado, e beneficios ou ganhos, por outro para cada um desses géneros. Portanto,
o conceito de iniquidade supde uma referéncia inequivoca a justica social e, em
fungdo disso, optamos por utiliza-lo neste trabalho.

Com o objetivo de contextualizar o fendmeno na esfera ocupacional, serdo ilus-
tradas algumas evidéncias da iniquidade de género no mercado de trabalho e na
area académica. Em seguida, busca-se compreender o fendmeno a partir das con-
tribuicdes da Analise do Comportamento e, finalmente, serdo indicadas algumas
acoes no ambito das politicas publicas e das relagdes interpessoais voltadas para o
enfrentamento da iniquidade de género.

A iniquidade de género no contexto ocupacional

Além das diferengas historicas entre mulheres e homens no acesso a riqueza, es-
tudos classicos revelam que homens tém mais autoridade para tomada de decisdo
e para supervisdo, e também mais autonomia no planejamento e implementacao
do trabalho pelos funcionarios fora do ambiente de supervisao do que as mulheres
(Jaffe, 1989). Essas disparidades aparecem também em outras medidas analisa-
das por estudos mais recentes. O relatério da Associagdo de Mulheres na Ciéncia
(AWIS - do inglés Association of Women in Science, 2019) indicou que 84% das
mulheres brancas e 73% das negras afirmaram ter tido seus posicionamentos em
suas areas de especialidade questionados. Além disso, mulheres brancas e negras
afirmaram trabalhar mais que os colegas para se afirmarem, tiveram que fornecer
mais evidéncia de competéncia do que seus pares € tiveram suas conquistas ou
ideias atribuidas a outra pessoa. Além da discriminacao ap6s contratadas, as mu-
lheres também sdo discriminadas no momento da contratagdo. Reuben, Sapienza
e Zingales (2014) apontaram que tanto contratantes mulheres quanto homens tém
duas chances a mais de contratar homens do que mulheres com base em informa-
¢oes relacionadas a aparéncia e género apenas.

Além das questdes salariais ¢ de selecdo, mesmo naquelas situagdes em que
a igualdade de remuneragdo e selegdo pode ser garantida para ambos os géneros
em um mesmo cargo, as desigualdades ainda assim se apresentam, porém de for-
mas mais sutis. Um exemplo sdo as iniquidades de género na area académica, que
tém sido estudadas de forma mais aprofundada nos tltimos anos em func¢ao dos
registros de producdo que podem ser facilmente acessados em bancos de dados.
Segundo o relatorio da Elsevier (2017) sobre diferencas e questdes de género na
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pesquisa global, realizado a partir de levantamento nas bases de dados do Scopus,
ha evidéncias de que, apesar do aumento na propor¢ao de mulheres pesquisadoras e
inventoras nos ultimos anos em 12 paises, inclusive no Brasil, ainda existem algu-
mas desigualdades. Mulheres publicam menos artigos que os homens e ainda t€ém
menor probabilidade de colaboragdes académicas internacionais e com industrias.
Porém, o impacto das publica¢des em termos de citagdes e downloads ndo diferiu
entre pesquisadores e pesquisadoras, o que sugere que, a despeito da qualidade si-
milar, o tempo investido no trabalho ¢ maior para os homens. Considerando dados
de mobilidade internacional entre 1996 e 2015, as mulheres também estdo em des-
vantagem. Esse dado ¢ ainda mais relevante diante do fato de as cita¢cdes de maior
impacto académico serem de pesquisadores que passaram periodos de até dois anos
trabalhando no exterior.

Além disso, em termos de area de pesquisa, as mulheres estdo melhor represen-
tadas nas ciéncias da vida e da satide, porém, com baixissima presenca, em torno
de 14% até 2015, como inventoras com registros de patentes (Elsevier, 2017). Mais
especificamente, as pesquisadoras tendem a se especializar na area biomédica e
os pesquisadores nas ciéncias fisicas, com exce¢do de Portugal que foge a regra
contando com 37% de mulheres dentre todos os pesquisadores na area de fisica
e astronomia (ver também Charlesworth, & Banaji, 2019a). Além disso, Portugal
foi o pais que apresentou o maior aumento na razao de autoras por autores, de 63
mulheres para cada 100 homens no periodo de 1999 a 2003 para 94 mulheres para
100 homens no periodo de 2014 a 2018 (Elsevier, 2020). Aqui, porém, ¢ importan-
te destacar os esfor¢os que Portugal tem empregado na promogao da equidade de
género (Elsevier, 2017), assunto que sera retomado posteriormente neste trabalho.
Dados da AWIS (2019) indicam que, apesar da paridade entre mulheres e homens
nas ciéncias, tecnologia, engenharias e matematica, areas conhecidas como STEM
(da sigla em inglés, Science, Technology, Engineering and Mathematics), apenas
metade das mulheres permanece na carreira comparadas aos homens.

Dados brasileiros mostram que as mulheres sdo minoria nos niveis mais ele-
vados da carreira académica (Bezerra, Lazzaro, Peixoto & Lopes, 2019), apesar
de constituirem a maioria entre concluintes na educacdo superior no Brasil (IBGE,
2018). Fenémeno similar ocorre nos Estados Unidos, onde os cargos de direcao
em STEM sao ocupados majoritariamente por homens brancos (65%), seguidos de
mulheres brancas (22%), homens negros (9%) e mulheres negras (4%). Na area de
biotecnologia, com alta representatividade feminina, apenas 6% dos cargos mais
altos sdo ocupados por mulheres brancas e 2% por mulheres negras (AWIS, 2019).

Essa iniquidade de género, além de outras desigualdades sociais, foi intensifi-
cada pela pandemia de Covid-19 e o isolamento social por ela imposto em 2020.
No Brasil, o trabalho invadiu os lares de 8,6 milhdes de pessoas, em sua maior
parte (31, 1%) com nivel superior completo ou pos -graduagdo (IBGE, 2020). Com
a presenga constante da familia em casa e as exigéncias de trabalho remoto, estudo,
alimentacdo e limpeza, as mulheres foram as mais sobrecarregadas, o que refletiu
em quedas de produtividade mais acentuadas no trabalho delas em comparagao ao
trabalho dos homens (Staniscuaski et al., 2020).
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Uma compreensdo analitico-comportamental da iniquidade de género

Os dados apresentados até aqui refletem os efeitos do patriarcado, definido em
termos da institucionalizagdo da dominagdo masculina (Lerner, 1986). Para com-
preender essa realidade, Nicolodi e Arantes (2019) propuseram uma analise do pa-
triarcado e das relagdes de poder entre os géneros, ressaltando que comportamentos
similares de homens e mulheres em um mesmo contexto recebem consequéncias
diferentes apenas em fun¢do do género. Essa diferenga no tratamento a homens e
mulheres acabou se tornando uma pratica cultural disseminada pelo patriarcado e
fortemente naturalizada nas relagdes sociais. Nicolodi e Arantes (2019) defendem,
portanto, que o patriarcado pode ser compreendido como uma agéncia de controle,
termo cunhado por Skinner (1953).

As agéncias de controle se referem ao poder institucional de pessoas ou organi-
zagoes que, inseridas em um grupo social, tém capacidade de controlar os compor-
tamentos dos individuos deste grupo por meio do estabelecimento de contingéncias
especificas. Essas agéncias sdo responsaveis por selecionar, promover ¢ acompa-
nhar as interagdes entre os individuos e/ou organizagdes e atuam como versoes
ampliadas e aperfeicoadas do controle grupal, tendo uma maior eficacia em geren-
ciar o comportamento dentro da cultura em que foram implementadas (Dittrich et
al., 2013). Logo, entender o patriarcado como uma agéncia de controle possibilita
organiza-lo como um conjunto de praticas que controla o grupo social utilizando
reforgcadores especificos e criticos, que sdo eficazes para manter a cultura em que
essa agéncia foi promovida. Além disso, se faz necessario entender que se as prati-
cas culturais estabelecidas por determinada agéncia de controle continuam sobrevi-
vendo € porque resultam em consequéncias positivas para as proprias agéncias. No
caso do patriarcado como agéncia de controle, as praticas culturais machistas sdo
uteis na manutengdo do poder e privilégio dos homens, sendo difundidas na cultura
e contribuindo para que os homens tenham maior controle e acesso a reforgadores
sociais importantes (Fontana & Laurenti, 2020).

As situagdes sob influéncia do patriarcado exemplificadas anteriormente con-
sistem em relagdes de exploracdo, em que o explorador se beneficia em fungio de
prejuizos para a parte explorada, e sdo atravessadas por diferengas entre os ganhos
e os investimentos relativos dos envolvidos em uma situagao social (Adams, 1965).
Essas relagdes remetem ao conceito de justica distributiva entre pessoas que estio
em uma relacao de troca, a qual, segundo Homans (1961), acontece quando os gan-
hos de cada um sdo proporcionais a seus investimentos. O ganho consiste no que ¢
recebido na troca subtraido dos custos incorridos, como, por exemplo, o custo de
abrir mao de certas recompensas. Quando existe uma desigualdade entre as pro-
porgdes entre ganho e investimento, os individuos com menor proporgao poderdo
perceber a situagdo como injusta.

No entanto, muitas pessoas, a0 compararem suas recompensas com as de outra,
perceberdo que essas sao menores, ¢ ainda assim ndo entenderdo essa distribuigdo
como injusta. [sso porque as pessoas que obtém as recompensas mais altas sdo
vistas como merecedoras (Sandel, 2020). Assim, por exemplo, o homem ¢ visto
como mais merecedor de certos ganhos do que as mulheres (Adams, 1965). Além
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das concepgoes de merecimento, na concepgdo comportamental de Baum (2006),
o reforgamento mutuo na relagdo mantém os comportamentos dos envolvidos e o
reforcamento imediato, porém de menor importancia, para o comportamento da
pessoa explorada torna mais dificil a identificacdo da exploragdo.

Na tentativa de compreender as origens das relagdes de exploragdo entre géne-
ros, Charlesworth e Banaji (2019a) afirmam que, no passado, uma suposi¢ao domi-
nante sobre as disparidades de género em STEM dizia respeito a falta de habilidade
das mulheres devido a diferencgas bioldgicas, inatas e/ou imutaveis (ver também
Keller, 1985). Hoje em dia, os debates em torno das causas das disparidades de
género em STEM costumam se estabelecer em torno de trés hipoteses inter-rela-
cionadas: diferencas de habilidade, diferencas nas preferéncias, valores ou escolhas
de estilo de vida e, por fim, viés explicito e implicito. Apenas recentemente surgi-
ram posicionamentos cientificos defendendo que nao ha evidéncias convincentes
de que as diferencas nas habilidades matematicas, por exemplo, sdo imutaveis ou
biologicamente inatas (Ceci, & Williams, 2010; Ceci, Ginther, Kahn, & Williams,
2014; Hyde, 2016; Spelke, 2005). Portanto, outros fatores devem contribuir para
isso, como diferencas de género na autoeficacia académica (Dixson, Worrell, Ol-
szewski-Kubilius, & Subotnik, 2016) ou confianga matematica (Flanagan, & Ei-
narson, 2017). Os vieses explicitos e implicitos s@o construtos psicologicos que
contribuem para predizer comportamentos e resultados. Sao crencgas e estereotipos
que associam homens, mais do que mulheres, com ciéncia, matematica, lideranga
ou carreiras e sdo apresentados por pessoas de diversas idades, géneros, culturas e
paises (Charlesworth, & Banaji, 2019b; Greenwald, & Banaji, 1995).

Portanto, no cerne das iniquidades de género e na manutencdo dessas rela-
¢oes de exploragdo estdo as concepgdes do que ¢ tipico e esperado socialmente
de mulheres e homens, os papéis, concepgdes ou vieses de género. O viés de gé-
nero esta presente e ¢, portanto, ensinado em grande parte (sendo em todas) as
relacdes sociais como mostram algumas pesquisas sobre as relagdes professor(a)
e aluno(a) na educacdo basica e fundamental (Lavy, & Sand, 2015) e mae-pai e fi-
lho(a)s (Crowley, Callanan, Tenenbaum, & Allen, 2001). O género ¢ culturalmente
atribuido a partir do sexo, o qual, por sua vez, determina diferengas fisioldgicas e
fisicas, e acaba por embasar diferencas em habilidades preconizadas pela sociedade
patriarcal, porém sem a mesma fundamentagao fisiologica ou fisica. Essas ultimas
diferengas sao construidas socialmente (para uma revisao com diversas evidéncias
dessa construcdo social, ver Charlesworth, & Banaji, 2019a).

Evidéncias de como esses vieses sdo ensinados nas relacdes familiares foram
encontradas por Crowley et al. (2001). Os autores observaram 300 interagdes entre
pais e maes com seus filhos e filhas visitando um museu. Os pais e maes forneciam
mais explicagdes sobre como os objetos funcionavam ou para qué serviam para os
meninos (em 29% das intera¢des) comparados com as meninas (apenas 9% das
interagdes). Fenomeno similar parece se repetir com professores. Carlana (2019)
avaliou o estereotipo implicito relacionado a género e ciéncia; em outros termos, o
quanto professores apresentavam concepgdes estereotipadas de género na ciéncia,
acreditando existirem areas de estudo em que homens t€ém mais facilidade do que
mulheres. As alunas de professores e professoras com mais viés, tinham menos
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confianga em suas habilidades matematicas e escolhiam escolas de nivel médio
menos exigentes, seguindo recomendacdes de seus professores e professoras.

Assim, as concepgOes de género estdo na origem das iniquidades concretas
de género e da situagdo de maior vulnerabilidade da mulher em termos nao sé de
formacao e atuagdo profissional, mas também em termos de como sdo construidas
as relagdes. Concepgdes do tipo “Ao marido cabe a responsabilidade de prover
o sustento da familia, enquanto a esposa cuida do lar” fortalecem as limitagdes
impostas as mulheres em termos de ocupagoes e profissdes. Ademais, concepgdes
como “Em alguns casos, a mulher d4 motivos para apanhar” ou “Algumas mulheres
s0 se comportam adequadamente se os companheiros sdo violentos” fortalecem
relacdes abusivas e podem ser usadas como justificativas de violéncias domésticas.

A partir dessas relagdes entre concepgdes de género e violéncia contra a mulher,
alguns estudos investigaram a concordancia dos participantes com itens que retrata-
vam tais concepgoes, elaborados em termos de regras descritivas (e.g. Callou, Bas-
tos, Moreira & Souza, 2016; Gomes & Costa, 2014; Moreira, Peixinho, Cordeiro &
Souza, 2020). Em conjunto, os dados desses estudos revelam evidéncias similares
em termos de maior tolerancia a violéncia psicologica além de um efeito relevante
da educag@o. Mais especificamente, participantes com formagao universitaria dis-
cordaram mais que participantes sem essa formacao em itens que culpabilizavam
a vitima e apresentavam o modelo tradicional de familia e papéis tradicionais de
género, por exemplo. O efeito da educacao foi superior ao efeito do género (mulher
ou homem) e também foi observado nas correlagdes negativas entre escolaridade e
concordancia com itens que explicitavam papéis tradicionais de género. O estudo
de Moreira, Peixinho, Cordeiro e Souza (2020) foi realizado com profissionais que
trabalham com violéncia contra a mulher divididos em dois grupos: com e sem
treinamento. Esse estudo revelou ainda diferenga estatistica na concordancia dos
profissionais com e sem treinamento apenas na categoria “relacdo do profissional
com a vitima”, na qual o grupo com treinamento apresentou maior nivel de dis-
cordancia. Esse resultado indica que a exposi¢ao ao treinamento afetou a concor-
dancia dos profissionais quanto a como devem se relacionar com a vitima, porém a
auséncia de diferencas nas demais categorias sugere a importancia de outras formas
de avaliagdo da atuagdo do profissional apds o treinamento. Considerados em con-
junto, os resultados desses estudos sobre concordancia com regras relacionadas a
concepgoes de género indicam que educagdo ¢ uma variavel relevante para alterar
a cultura patriarcal.

Ainda sobre as concepcdes de género, Freitas e Morais (2019) apresentam uma
analise comportamental de praticas culturais e comportamentos presentes na cultu-
ra do estupro pautada em consideracdes feministas. Dentre as praticas existentes,
foi criada a classe mitos sobre estupro, a qual abrange a maior parte das justificati-
vas apresentadas em situagdes de violéncia. Segundo as autoras, os mitos negam,
amenizam ou justificam a violéncia sexual. Com o fortalecimento de mitos sobre
estupro ¢ enfraquecida a possibilidade de que as mulheres reconhecam compor-
tamentos como sendo violentos e, assim, ¢ criado um ambiente favoravel para a
relacdo abusiva. As concepgdes de género vigentes em uma sociedade parecem,
portanto, estreitamente relacionadas com os comportamentos abusivos e violentos
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consentidos e refor¢ados por pessoas e por agéncias de controle de forma implicita
e explicita.

Intervengoes para o enfrentamento da iniquidade de género e a atuagdo do
analista do comportamento

Maior equidade de género traz beneficios ndo s6 em termos de justiga social e me-
lhoria na satude, qualidade de vida e desenvolvimento das mulheres, mas também
acrescenta ganhos para toda a sociedade. Nao € por acaso que a equidade de género
tem sido considerada uma meta social relevante: a sub-representacdo das mulheres
tem diversas repercussoes deletérias. Nas ciéncias, por exemplo, evidéncias mostram
que em areas com baixa presenca de pesquisadoras, como nas engenharias, também
¢ reduzida a probabilidade de mulheres como primeira autora ou como autora para
correspondéncias relacionadas ao artigo (Elsevier, 2017). O mesmo acontece, de
forma inversa, nas areas com sub-representacdo masculina, como a enfermagem,
em que homens tém menor probabilidade de serem primeiro autor ou autor para
correspondéncias. Portanto, ndo se trata de uma disputa entre géneros, mas, antes, de
garantir representacao de ambos em diferentes areas e setores. No mesmo relatorio,
pesquisadores de renome entrevistados, como Londa Schiebinger da Universidade
de Stanford nos Estados Unidos e Vladimir Sucha da Unido Europeia, explicitam a
importancia da representagdo das mulheres nas areas cientificas em que essas sao
sub-representadas. De acordo com esses pesquisadores, isso aumentaria a diversi-
dade das reflexdes e questdes investigadas e garantiria o desenvolvimento de uma
ciéncia sustentavel que possa incluir homens e mulheres e responder aos desafios
da sociedade. Para tanto, os pesquisadores apontam para a necessidade de politicas
publicas que facilitem a insercao de atores sociais menos representados, como as
mulheres. O mesmo pode ser estendido para outras minorias étnicas.

Isso também parece ser verdade no mundo dos negocios. O Relatorio da McKin-
sey ¢ Company (Hunt, Yee, Prince, & Dixon-Fyle, 2018), englobando mais de mil
empresas em 12 paises, revelou a relacdo entre diversidade, em termos de género,
cultura e etnia, por um lado, e produtividade por outro. Esta Gltima incluia desde
ganhos financeiros até outros objetivos de longo prazo. As empresas no quartil mais
diverso da amostra sdo 21% mais produtivas do que as empresas no quartil menos
diverso em termos de género.

Além disso, Dezso e Ross (2012) verificaram que, considerando informacgdes
de quinze anos de empresas publicas, de fato hd uma melhora no desempenho da
empresa que conta com mulheres na alta gestdo, mas apenas quando a empresa se
engaja em estratégias de inovacdo. Esses achados demonstram a importancia da
diversidade nas empresas, pois, a0 mesmo tempo em que auxilia as mulheres a su-
perarem barreiras estabelecidas pelas contingéncias patriarcais, também produzem
melhorias no desempenho da empresa (ver também Woolley, Chabris, Pentland,
Hashmi, & Malone, 2010).

Medidas afirmativas que fortalecam a presenca de mulheres em areas em que
elas s@o sub-representadas sdo importantes também para mudar as concepgdes e
vieses de género. Em uma metanalise com 78 estudos, Miller, Nolla, Eagly e Uttal
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(2018) identificaram que desenhos de criangas mais jovens revelavam mais mu-
lheres cientistas do que desenhos de criancas mais velhas. Segundo os autores,
isso sugere que, apesar de o aumento de mulheres na ciéncia ter enfraquecido esse
esteredtipo ao longo dos anos, na medida em que crescem, as criangas tendem
a apresentar mais estereotipos, possivelmente em fun¢do do que vivem. Pode-se
concluir, portanto, que aumentar a representatividade das mulheres em setores es-
pecificos, além de favorecer o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia por meio
da maior diversidade de visdes, também contribui para reduzir os vieses de género
culturalmente estabelecidos. Nesse sentido, Nosek et al. (2009) afirmam que as di-
ferencgas entre paises em termos do viés de género implicito estdo correlacionadas
com diferencas de género em termos do desempenho em ciéncias e matematica.

O cenario da iniquidade de género e o poder exercido pelo patriarcado como
agéncia de controle precisa ser considerado pelos analistas do comportamento nao
apenas em suas investigagdes, mas também em sua atuacdo. Existem evidéncias,
por exemplo, de que mulheres apresentam maior prevaléncia de estresse e ansie-
dade, fenomeno influenciado, pelo menos em parte, pela iniquidade de género e as
exigéncias desiguais sobre as mulheres (Wahed, & Hassan, 2017).

Em decorréncia de todos os prejuizos dessas relagdes iniquas, Pinheiro e Oshi-
ro (2019) explicitam algumas variaveis de género que os terapeutas devem estar
atentos no atendimento a mulheres: invalidacéo, exigéncias desiguais, abuso e vio-
léncia. E comum que em relagdes conjugais iniquas, haja a invalidacdo de senti-
mentos, emogdes e percepgdes das mulheres por parte dos homens. Esse processo
muitas vezes ocorre de forma implicita ou € naturalizado pelos envolvidos, contri-
buindo, dessa forma, para a manutengao das relagdes de exploragdo e da iniquidade
de género. Pinheiro e Oshiro ressaltam que terapeutas de ambos os géneros devem
estar atentos a estas variaveis durante o processo de avaliacdo clinica. E comum
que as variaveis ontogenéticas sejam enfatizadas na analise do caso, mas as praticas
culturais que afetam o sofrimento psiquico das mulheres também devem ser consi-
deradas (ver também Costa, 2019).

De forma similar, Carneiro e Santos (2021) afirmam que uma atuacdo clini-
ca pautada em valores feministas pode possibilitar que o(a) paciente compreen-
da como os marcadores de género e as demandas apresentadas interseccionam-se,
moldando seu comportamento por meio de consequéncias geradas por contingén-
cias patriarcais. Estar sob controle desses tipos de valores permite que a atuagdo do
analista do comportamento intensifique sua funcdo social e transformadora, pos-
sibilitando a construcao de estratégias no nivel individual e coletivo, refor¢ando e
validando comportamentos de resisténcia e politicamente engajados, ¢ enfraque-
cendo comportamentos mantenedores de iniquidade. Segundo as autoras, expandir
a compreensdo de que os comportamentos sao multideterminados, ¢ que além das
influéncias individuais, ha também determinagdes sociais e politicas carregadas de
valores patriarcais permite minimizar eventuais comportamentos de culpabilizacdo
e ampliar uma perspectiva contextual e funcional.

Reconhecer a situacdo de iniquidade nem sempre ¢é facil e, além do género, a
posicao social, cor da pele e experiéncias anteriores também podem interferir nessa
percepcdo (Adams, 1965). Para Nicolodi e Arantes (2019), um contexto patriarcal
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mais amplo e generalizado dificulta a identificacdo de relagdes de exploragao de
género porque acaba por uniformizar diversas experiéncias relacionais. Isso torna
as contingéncias comparaveis muito similares, comparagao essa que permite o reco-
nhecimento de relagdes de exploragdo quando as contingéncias comparadas diferem
em termos de equidade (Baum, 2006). O reconhecimento da iniquidade de género
para Couto (2019) perpassa o conceito de empoderamento como produto e como
processo que leva as mulheres a autonomia. De forma geral, esse conceito engloba
o questionamento da ideologia patriarcal, as transformagdes das estruturas ¢ ins-
tituicdes que reforcam essa ideologia e a criagdo de condigdes para que isso seja
feito pelas mulheres. Acerca disso, de acordo com Ruiz (1995), instituigdes sociais e
politicas tém, historicamente, silenciado as vozes das mulheres, impondo a elas uma
visdo patriarcal da realidade que nutre essas praticas culturais machistas. Aqui € im-
portante mencionar a reflexdo de Rutherford (2018) a respeito dos riscos do uso do
termo empoderamento como condi¢do de enfrentamento individual de um problema
essencialmente estrutural. Para a autora, essa visdo individualista, em parte susten-
tada pela psicologia, serve aos interesses do neoliberalismo e, portanto, contribui
para fortalecer o poder das agéncias controladoras vigentes, tais como a patriarcal.

Como exemplo do controle patriarcal, pode-se citar a naturalizagdo do citime
visto como relacionado ao amor (Costa et al., 2014). Em contextos nos quais as
questdes de género sdo problematizadas, a possibilidade de identificar a explora-
¢ao contida na relagdo e reverté-la ¢ maior, o que possibilita, no longo prazo, au-
tonomia, seguranca, autoestima ¢ qualidade de vida. Além disso, a consciéncia,
compreendida aqui como a discriminagdo e identificagdo de uma relagdo de ex-
ploragdo, ¢ apenas uma parte do desenvolvimento de estratégias para detecgdo e
mudancga. S3o também necessarias mudangas culturais. Nesse ponto ¢ importante
explicitar o conceito de consciéncia para a analise do comportamento como um
comportamento verbal de descri¢ao do proprio comportamento e de suas variaveis
de controle. Dessa forma, apenas conseguir descrever o proprio comportamento
violento ndo ¢ suficiente para a mudanga (Carvalho Neto, Alves & Baptista, 2007).
O empoderamento com base no contracontrole envolve a modificagdo, por meio de
politicas publicas, das praticas culturais que mantém uma estrutura social iniqua.
As variaveis culturais afetam a forma como as pessoas se relacionam e a tendéncia
a estabelecer relacdes de exploragdo (ver também Santos, Gaberlotti & Lopes, 2016
para uma discussdo mais aprofundada sobre diferentes formas de contracontrole e
transformacgao social).

As agdes capazes de reduzir a iniquidade de género, e consequentemente re-
verter essas relagdes de exploragdo, englobam desde politicas publicas e organi-
zacionais que garantam a presenca da mulher em setores de sub-representacao até
intervengdes educativas e preventivas com os mais diversos atores. No que diz res-
peito a politicas publicas para promover a igualdade de género na ciéncia, Portugal
se destaca com agdes como leis que proibem discriminacdo de género em livros
didaticos, além da criagdo da Associagdo Portuguesa de Mulheres na Ciéncia, entre
outras (Elsevier, 2017).

E importante mencionar que politicas publicas que promovam a autonomia
das mulheres em geral também tém efeitos sobre a equidade de género. Bartholo,
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Passos e Fontoura (2017), também em uma revisdo, indicaram que o programa
governamental Bolsa Familia produziu aumento da tomada de decisdes pelas mu-
lheres beneficiarias quanto a compra de bens duraveis, uso de anticoncepcionais e
comparecimento das criangas a escola. Além disso, houve a amplia¢ao dos vinculos
sociais e diminui¢do do isolamento das mulheres que passaram a frequentar mais
espacgos como mercados, feiras e saldes de beleza. Por outro lado, além de reprodu-
zir a representa¢ao da mulher como cuidadora do lar, o programa também acarretou
em diminui¢@o de horas dedicadas ao trabalho produtivo por elas.

Quanto a intervengdes educativas, a quebra de habito aumentou em 18% a con-
tratacdo de mulheres na area de STEM em universidades americanas (Charlesworth
& Banaji, 2019a; Devine et al., 2017). A quebra de habito ¢ um modelo de inter-
vencdo experimentalmente sustentado que objetiva tornar o individuo consciente
do viés de género implicito e de suas consequéncias e consiste também em ensinar
estratégias que possam reduzir esse viés (Devine et al., 2017). Este modelo envol-
ve atividades voltadas a tomada de perspectiva, individualizagdo da mulher (vista
como individuo e ndo como uma parte do grupo de mulheres) e substituigdes de
estereotipos (por exemplo, apresentar modelos que desafiam estereotipos).

Além disso, nas organizacdes e empresas ¢ importante conduzir intervengoes
que objetivam analisar, compreender e propor medidas que possibilitem tanto a
diminuicdo da iniquidade de género nas relagdes organizacionais, como também a
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores a partir da modifica¢do de contin-
géncias que interferem nos comportamentos profissionais (Borba, Ramos & Costa,
2017). Monteiro e Ferreira (2013) propdem que os principais problemas organiza-
cionais da literatura especializada sejam analisados pela otica de género por aque-
les responsaveis pela gestdo de pessoas, recomendagdo ainda mais relevante ao
considerar o assédio moral no trabalho cuja prevaléncia parece associada ao género
(Marques et al., 2012), embora isso necessite ser melhor investigado (Andrade &
Assis, 2018). Mais especificamente, as autoras apresentam os seguintes indicadores
a serem apurados em fun¢ao do género: categoria profissional, tempo de exerci-
cio, fungdo, carga horaria, motivos de licengas, interrupcao da carreira por direitos
trabalhistas ligados a familia, candidatos em sele¢do, admissdes, demissoes, iden-
tificagdo de remuneragdes e encargos, promogdes realizadas na organizagio, ocor-
réncias de acidentes trabalhistas, taxas de absenteismo, entre outros. Os beneficios
dessa sistematizacao sao a identificagdo das principais manifestacdes de iniquidade
e também a caracterizacao dos desafios enfrentados pelos funcionarios em usufruir
de seus direitos no trabalho.

Além do contexto ocupacional, ¢ importante pensar na promog¢ao de direitos
basicos que, muitas vezes, sdo negados as mulheres. Ruane-McAteer et al. (2019)
realizaram uma revisdo sistematica acerca das intervengdes que abordam homens,
masculinidades e igualdade de género na saude e direitos sexuais e reprodutivos.
Segundo os autores, um ter¢o dos estudos descrevem seus resultados como tendo
um impacto positivo no comportamento dos participantes. No entanto, grande parte
dos estudos apresentaram resultados mistos ou inconclusivos no que diz respeito
ao envolvimento de homens e meninos em abordagens descritas como transforma-
doras de género.
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As diferentes formas de vinculo e relacionamento sdo variaveis centrais na
compreensao e reversao das iniquidades de género. Relagdes abusivas nas quais as
mulheres figuram como as exploradas da relagdo parecem envolver também défici-
ts nas habilidades sociais dos envolvidos. O estudo de Cardoso e Costa (2019), por
exemplo, mostrou que, em uma amostra com 23 mulheres em situacdo de violéncia
por parceiro intimo, houve predominancia de violéncia psicologica, alto nivel de
insatisfa¢ao conjugal e repertorio deficitario de habilidades sociais conjugais. Além
disso, a insatisfagdo conjugal estava negativamente correlacionada com expressi-
vidade/empatia, habilidades sociais conjugais e autocontrole proativo. A insatisfa-
¢do conjugal também se correlacionou positivamente com a violéncia envolvendo
ameagas. Esses dados sugerem a importancia da insatisfagdo conjugal como um
indicador de violéncia e também para a necessidade de intervengdes que promovam
as habilidades sociais em mulheres vulneraveis ou em situagdo de violéncia.

Além da promocdo das habilidades sociais, existem outras intervengdes pos-
siveis. Barker, Ricardo e Nascimento (2007) realizaram um extenso trabalho de
revisdo no qual apontaram a eficacia de a¢des de diversos tipos como educagdo em
grupo; estratégias baseadas em servicos de satide e assisténcia social; campanhas
comunitarias de divulgacdo, mobilizacdo e midia de massa; além de estratégias
integradas que conciliavam pelo menos duas dessas anteriores. Os resultados mos-
traram que 29% dos programas sdo eficazes e 38% sdo promissores, além da au-
séncia de avaliacao de mudangas de comportamentos e atitudes no longo prazo. A
educacdo em grupo mostrou fortes evidéncias de mudancas de atitudes (intengdes
de comportamento) ¢ de mudangas de comportamento no curto prazo. Também
foram analisados detalhes em comum entre as diferentes intervengdes que se mos-
traram eficazes, como duragdo e quantidade de sessoes, conteudo abordado, ativi-
dades praticas, capacitagdo dos facilitadores e prestadores de servigo responsaveis
por implementar as intervengdes. Estudos abrangentes como esse sdo importantes
principalmente por avaliarem critérios de eficacia nas intervengdes e permitirem o
plangjamento de futuras intervengdes que de fato possam produzir resultados.

E imprescindivel notar a implicagdo do contexto politico e cultural sobre a his-
toria comportamental do sujeito e como esses contextos, formados por contingén-
cias entrelagadas, sdo produtos de individuos comportando-se coordenadamente
(Carneiro & Santos, 2021). Deste modo, ao levar em consideragdo variaveis como
género, classe e raca, a atuagdo clinica comportamental também se torna uma for-
ma de intervencgdo em potencial. O debate sobre questdes de género, classe e raca
na clinica psicologica permite ao cliente o contato com essas varidveis. Esse debate
¢ importante ndo so para clientes mulheres, mas também para homens. Construgdes
sociais de masculinidade e normas de género masculino s3o uma importante causa
subjacente a perpetragdo desproporcional de violéncia por parte dos homens. Des-
te modo, observa-se que homens tém maior probabilidade do que as mulheres de
serem perpetradores e vitimas de violéncia interpessoal (Fleming, Gruskin, Rojo
& Dworkin, 2015). Assim, mulheres ¢ homens precisam estar ativamente envolvi-
dos nos esforgos de prevencdo para que uma transformagdo de género sustentavel
seja alcancada (Jewkes, Flood & Lang, 2015). Os servicos de saude mental mui-
tas vezes sao insuficientes e se concentram na assisténcia as vitimas de traumas,
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mas a importancia desses servigos para homens e mulheres precisa ser reconhecida
(Jewkes et al., 2015).

Consideragaes finais

Este estudo reflete nossa defesa de que o problema da iniquidade de género precisa
ser abordado com seriedade e rigor metodologico, além da importancia da continui-
dade na producdo académica diversa e abrangente sobre o tema. Explicitamos aqui
a relacgdo entre as concepgoes de género e as iniquidades e violéncias de género e o
potencial das metodologias de pesquisa baseadas nessas concepgdes na compreen-
sdo do fendmeno. Variaveis e intervengdes-chave na reversao dessas iniquidades
sao apresentadas em diferentes pesquisas, como educagdo e treinamento, além de
intervencdes que incluam desde politicas afirmativas até praticas em grupo que
promovam reflexdo sobre os esteredtipos de género e treinamento de novas habi-
lidades sociais. As evidéncias cientificas sdo cruciais no planejamento de agdes de
enfrentamento as iniquidades de género e, nesse ponto, a analise do comportamento
pode acrescentar relevante contribuicao.
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